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1. Pusat-pusat pertanggungjawaban berbasis pada apa saja ?
a. Perencanaan dan koordinasi
b. Perencanaan dan pengendalian
c. Pengendalian dan penilaian kinerja
d. B dan C benar
Jawaban : (d) B dan C benar
2. Pengendalian manajemen meliputi 7 aktivitas yang antara lain ialah :
a. Koordinasi dan penilaian kinerja
b. Perencanaan, koordinasi dan pengambilan keputusan
c. Penilaian kinerja, pengendalian dan koordinasi
d. Perencanaan dan pengendalian
Jawaban : (b) Perencanaan, koordinasi dan pengendalian keputusan
3. Dalam tahap ini pengendalian manajemen terkait dengan perumusan strategi dan
perencanaan strategik yang dijabarkan dalam bentuk program-program pengertian
diatas adalah pengertian dari :
a. Pengendalian preventif
b. Pengendalian operasional
c. Pengendalian kinerja
d. Pengendalian koordinasi
Jawaban : (a) Pengendalian preventif
4. Informasi yang dapat membedakan dengan jelas antara biaya yang dapat
dikendalikan dan tidak dapat dikendalikan oleh manajer pusat pertanggungjawaban
adalah …
a. Informasi efisiensi
b. Informasi efektivitas
c. Informasi yang relevan
d. Informasi yang akurat
Jawaban : (c) Informasi yang relevan
5. Biaya yang dapat dikendalikan secara langsung disebut …
a. Uncontrollable
b. Controllable
c. To the point
d. Un to the point
Jawaban : (b) Controllable
6. Salah satu metode penentuan strategi adalah …
a. SWOT
b. Management by walking around
c. Break down
d. Corporate level strategy
Jawaban : (a) SWOT
7. Bagian yang bertugas menyusun anggaran untuk tiap-tiap unit operasi adalah …
a. Komite perancangan
b. Komite penganggaran
c. Komite pertanggungjawaban
d. Komite anggaran
Jawaban : (d) Komite anggaran
8. Strategi yang dihasilkan dari proses perumusan strategi merupakan strategi global
atau dalam perusahaan disebut …
a. Unit business level strategy
b. Corporate level strategy
c. Strategy revision
d. Opportunity
Jawaban : (b) Corporate level strategy
9. Proses yang menentukan bagaimana mengimplementasikan dari perumusan strategy
adalah …
a. Perencanaan strategik
b. Perencanaan strategi
c. Perencanaan anggaran
d. Proses dan praktik
Jawaban : (a) Perencanaan strategik
10. Tahap akhir dari proses pengendalian manajemen adalah …
a. Penganggaran
b. Perencanaan strategi
c. Penilaian kinerja
d. Perencanaan strategik
Jawaban : (c) Penilaian kinerja
1. Dibawah ini adalah aspek-aspek dari pengukuran kinerja organisasi
sektor publik,kecuali........
a. Kelompok masukan yang dibutuhkan agar pelaksanaan kegiatan dapat berjalan untuk
menghasilkan keluaran
b. Kelompok proses yang dari kegiatan baik dari segi kecepatan,ketepatan,maupun tingkat
akurasi pelaksanaan kegiatan tersebut
c. Kelompok simpanan yang dibutuhkan untuk menyimpan kegiatan agar organisasi
berjalan lancar
d. Kelompok keluaran yang segala sesuatu yang diharapkan langsung dapat dicapai dari
suatu kegiatan yang dapat berwujud maupun tidak berwujud
2. Dibawah ini adalah elemen pokok dari pengukuran kinerja,kecuali.......
a. Menetapkan tujuan, sasaran, dan strategi organisasi
b. Merumuskan indikator dan ukuran kinerja
c. Evaluasi kinerja
d. Menguraikan dan menjalankan kinerja organisasi
3. Tujuan dari sistem pengukuran kinerja adalah .........
a. Untuk mengukur kinerja financial dan non financial secara berimbang
b. Untuk mengutamakan alokasi sumber daya
c. Untuk menentukan tindakan yang tepat untuk meningkatkan kinerja
d. Untuk menunjukan bagaimana kemajuan atas sasaran yang telah ditetapkan
4. Dalam pengukuran kinerja sektor publik dilakukan untuk memenuhi 3 maksud,kecuali.........
a. Pengukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk membantu memperbaiki kinerja
pemerintahan
b. Ukuran kinerja sektor publik digunakan untuk pengalokasian sumber daya dan
pembuatan keputusan
c. Ukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk mewujudkan pertanggungjawaban
publik dan memperbaiki komunikasi kelembagaan
d. Pengukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk membantu pihak swasta atau
perusahaan yang terkait
5. Manfaat dalam pengukuran kinerja sektor publik adalah.........
a. Memberikan pemahaman mengenai ukuran yang digunakan untuk menilai kinerja
manajemen
b. Meminimalkan dan mengantisipasi timbulnya pemerintahan yang menyimpang
c. Mengawasi distribusi kekuasaan pada lembaga terkait
d. Jawaban tidak ada yang benar
6. Suatu informasi dianggap material apabila mempengaruhi
a. Pelaporan
b. Penganalisaan
c. Pengumpulan Data
d. Keputusan
7. Teori Akuntansi Dana pada awalnya dikembangkan oleh Vantter pada tahun
a. 1947
b. 1956
c. 1946
d. 1957
8. Double Entry ditunjukan untuk menghasilkan laporan keuangan yang
a. Terpercaya
b. Akurat
c. Relevan
d. Auditable dan Traceable
9. Teknik Akuntansi keuangan yang dapat diadopsi oleh organisasi sector public untuk
memfasilitasi dihasilkan laporan keuangan adalah
a. Akuntansi Biaya
b. Akuntansi Manajemen
c. Akuntansi Dana
d. Akuntansi Pajak
10. Ruang lingkup akuntansi keuangan pemerintahan meliputi
a. Pengumpulan Data
b. Pengambilan Keputusan
c. Laporan Keuangan
d. Pelaporan Keuangan
1.
Akuntansi manajemen sektor publik menghasilkan informasi yang berguna dalam:
a. Perencanaan dan pengendalian organisasi
b. Perencanaan dan pengoperasian organisasi
c. Pengoperasian dan pengendalian organisasi
d. Pengoperasian dan penilaian kinerja organisasi
Jawaban: A
2.
Berikut ini yang bukan merupakan tahap proses perencanaan dan pengendalian
manajerial organisasi sektor publik yaitu:
a. Perencanaan operasional
b. Penganggaran
c. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar
d. Penilaian Kinerja
Jawaban: D
3.
Peran akuntansi manajemen dalam organisasi sektor publik, kecuali:
a. Perencanaan Strategik
b. Pemberiaan Informasi biaya
c. Perencanaan Operasional
d. Penilaian Investasi
Jawaban: C
4.
Tahap dimana pemerintah mengakumulasi data mengenai biaya yang dibutuhkan untuk
menghasilkan produk / jasa pelayanan disebut:
a. Cost Recording
b. Cost Finding
c. Cost Reporting
d. Cost Analyzing
Jawaban: B
5.
Informasi akuntansi sebagai alat perencanaan pada dasarnya dapat dibedakan menjadi
tiga kelompok, kecuali :
a.
Informasi yang sifatnya rutin atau ad hoc
b.
Informasi kuantitatif atau kualitatif
c.
Informasi disampaikan melalui saluran formal atau informal
d.
Informasi yang bersifat objektif atau subjektif
Jawaban : D
6.
Perencanaan meliputi aktivitas yang bersifat, kecuali:
a. strategik
b. efektif
c.
taktis
d. melibatkan aspek operasional
Jawaban : B
7.
Pola pengendalian tiap organisasi berbeda-beda tergantung pada:
a.
jenis dan karakteristik organisasi
b. jenis dan tujuan organisasi
c. karakteristik dan tujuan organisasi
d. ruang lingkup dan tujuan organisasi
jawaban: A
8.
Berikut ini merupakan tahap dimana manajemen organisasi membuat alternatif-alternatif
program yang dapat mendukung strategi organisasi yaitu:
a. Penilaian investasi
b. Penganggaran
c. Perencanaan strategic
d. Penilaian kinerja
Jawaban : C
9.
Berikut ini yang bukan merupakan fungsi anggaran dalam manajemen sector publik,
yaitu :
a. sebagai alat alokasi sumber daya publik
b. sebagai alat distribusi
c. sebagai alat stabilisasi
d. sebagai alat operasi
jawaban : D
10.
Sumber daya yang dikorbankan untuk memberikan pelayanan merupakan pengertian
dari:
a. Biaya Input
b. Biaya Output
c. Biaya Proses
d. Biaya Operasi
Jawaban : A
11. Terdapat tiga aspek utama yang mendukung terciptanya kepemerintahan yang baik (good
governance), yaitu?
a. Pengawasan, pengendalian, dan pemeriksaan
b. Pengawasan, pengorganisasian, dan pelaporan
c. Pengendalian dan pengawasan
d. Pemeriksaan dan pelaporan
12. Laporan harus lengkap, akurat, obyektif, menyakinkan serta jelas dan ringkas sepanjang hal
ini dimungkinkan, pengertian dari?
a. Isi laporan
b. Penyajian laporan
c. Distribusi laporan
d. Hasil audit
13. Yang tidak termasuk dari tujuan audit efektifitas adalah?
a. Tingkat penyampaian hasil atau manfaat yang diinginkan
b. Kesesuaian hasil dengan tujuan yang ditetapkan sebelumnya
c. Apakah entitas yang diaudit telah mempertimbangkan alternative lain yang memberikan
hasil yang sama dengan biaya yang paling rendah
d. Menggunakan prosedur kerja yang efisien
14. Yang termasuk dari tujuan audit ekonomi dan efisiensi adalah?
a. Tingkat penyampaian hasil atau manfaat yang diinginkan
b. Apakah suatu entitas telah memperoleh, melindungi dan menggunakan sumber dayanya
(seperti karyawan, gedung, ruang dan peralatan kantor) secara ekonomis dan efektif
c. Apakah entitas yang diaudit telah mempertimbangkan alternative lain yang memberikan
hasil yang sama dengan biaya yang paling rendah
d. Menggunakan prosedur kerja yang efisien
15. Standar-standar apa saja yang menjadi pedoman dalam audit kinerja terhadap lembaga
pemerintahan menurut standar audit pemerintahan?
a. Standar umum, standar pekerjaan lapangan audit kinerja, standar pelaporan audit kinerja
b. Standar umum dan standar pelaporan audit kinerja
c. Standar pelaporan audit kinerja
d. Standar pekerjaan lapangan audit kinerja
11. Proses yang menentukan bagaimana mengimplementasikan dari perumusan strategy adalah
e. Perencanaan strategic
f. Perencanaan strategi
g. Perencanaan anggaran
h. Proses dan praktik
12. Tahap akhir dari proses pengendalian manajemen adalah …
e. Penganggaran
f. Perencanaan strategi
g. Penilaian kinerja
h. Perencanaan strategic
18. Akuntansi manajemen sektor publik menghasilkan informasi yang berguna dalam:
e. Perencanaan dan pengendalian organisasi
f. Perencanaan dan pengoperasian organisasi
g. Pengoperasian dan pengendalian organisasi
h. Pengoperasian dan penilaian kinerja organisasi
19.
Berikut ini yang bukan merupakan tahap proses perencanaan dan pengendalian
manajerial organisasi sektor publik yaitu:
a. Perencanaan operasional
b. Penganggaran
c. Perencanaan tujuan dan sasaran dasar
d. Penilaian Kinerja
20. Anggaran dengan pendekatan New Public Management adalah anggaran yang berorientasi
pada kinerja yang terdiri dari ...
a.
Planning Programming and and Budgeting System
b.
Zero Based Budgeting
c.
Performance Budgeting
d.
Semua jawaban benar
2. Anggaran dengan pendekatan New Public Management adalah anggaran yang berorientasi
pada kinerja yang terdiri dari ...
a. Planning Programming and and Budgeting System
b. Zero Based Budgeting
c. Performance Budgeting
d. Semua jawaban benar *
3. Dibawah ini adalah ciri-ciri anggaran tradisional, kecuali :
a. Struktur dan susunan anggaran bersifat line-item
b. Bulanan *
c. Cenderung sentralistis
d. Menggunakan prinsip anggaran bruto
4. Era new public management mendorong usaha untuk mengembangkan pendekatan yang
sistematis dalam perencanaan anggaran sektor publik antara lain ...
a. Teknik Anggaran Kinerja / Performance Budgeting
b. Zero Based Budgeting / ZBB
c. Planning, Programming &amp; Budgeting System / PPBS
d. Semua jawaban benar *
5. Berikut ini yang bukan merupakan keunggulan dari Zero Based Budgeting yaitu …
a. Berfokus pada value money
b. Dapat menghasilkan alokasi sumberdaya secara lebih efisien bila dilaksanakan
dengan baik
c. Meningkatkan pengetahuan dan motivasi staff dan manajer
d. Meningkatkan partisipasi manajemen level bawah dalam proses penyusunan
program kerja *
6. Reinventing goverment merupakan sebuah konsep baru pemerintahan yang diajukan oleh
...
a. Lan, Zhiyong, dan Rosenbloom
b. Osborne dan Gaebler *
c. Pollit
d. Barzelay
7. Yang merupakan kelemahan dari anggaran tradisional yaitu ...
a. Aliran informasi yang tidak memadai yang menjadi dasar mekanisme
pengendalian rutin, mengidentifikasi masalah dan tindakan *
b. Proses anggaran yang sama untuk pengeluaran rutin dan pengeluaran modal
c. Lebih berorientasi pada output daripada input
d. Cenderung menekankan manfaat jangka pendek
8. Pernyataan berikut yang tidak benar menurut Anda adalah ...
a. Pemerintah katalis, merupakan konsep dimana pemerintah sebagai pemberi arahan
b. Pemerintah daerah wirausaha mengembangkan pusat pendapatan
c. Pemerintah antisipatif tidak reaktif tetapi proaktif
d. Pemerintah digerakan oleh peraturan bukan misi *
9. Dominasi pemerintah dalam anggaran kinerja, dapat diawasi dan dikendalikan melalui ...
a. Internal cost awareness, audit keuangan dan audit kinerja, serta evaluasi kinerja
eksternal *
b. Internal cost awareness, audit keuangan dan audit manajemen, serta evaluasi
kinerja eksternal
c. Eksternal cost awareness, audit keuangan dan audit kinerja, serta evaluasi kinerja
internal
d. Internal cost awareness, audit komite dan audit kinerja, serta evaluasi kinerja
eksternal
10. Berikut adalah langkah-langkah implementasi PPBS :
I. Pemilihan program yang memiliki manfaat besar dengan biaya yang kecil
II. Mengevaluasi berbagai alternatif program dengan menghitung cost-benefit dari
masing-masing program
III. Menentukan tujuan umum organisasi dan tujuan unit organisasi dengan jelas
IV. Alokasi sumberdaya ke masing-masin program yang telah disetujui
V. Mengidentifikasi program-program dan kegiatan untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan
Urutan yang benar untuk menjelaskan proses implementasi PPBS adalah ...
a. III – I –V – II – IV
b. III – I –V – IV – II
c. III – V – II – I – IV *
d. III – V – I – II – IV
1.
Pernyataan berikut yang benar mengenai proses implementasi ZBB adalah ...
a. Paket keputusan mutually-exclusive adalah paket keputusan yang merefleksikan tingkat
usaha yang berbeda
b. Pusat pertanggungjawaban merupakan unit pembuat keputusan
c. Paket keputusan incremental adalah paket keputusan yang memiliki fungsi yang sama
d. Terdapat dua jenis paket keputusan, yaitu paket keputusan mutually dan paket keputusan
incremental
2.
Anggaran dengan pendekatan kinerja menekankan pada konsep ...
e. Value for money dan internal cost awareness
f. Value for money dan pengawasan atas kinerja output
g. Value for money dan pengawasan atas kinerja input
h. Value for money dan evaluasi kinerja eksternal
3.
Sebuah teknik penganggaran yang berorientasi pada output dan tujuan, dengan
penekanan utama pada alokasi sumberdaya berdasarkan analisis ekonomi. Pernyataan
tersebut merupakan penjelasan singkat mengenai ...
i. Planning, programming, and budgeting system
j. Zero based budgeting
k. Performance budgeting
l. Market-based public administration
4.
Yang bukan merupakan masalah utama penggunaan ZBB dan PPBS yaitu ...
m. Conflict of interest
n. Bounded rationality
o. Marginal utility
p. Resistence to change
5.
Berikut ini yang tidak termasuk pengklasifikasian pemakaian laporan keuangan
sektor publik yaitu ?
6.
7.
a. Lembaga pemerintah
c. Pemberi sumber daya
b. Investor dan kreditor
d. Debitor
Menurur Drebyn kelompok pemakai laporan keuangan dibawah ini, kecuali......
a. Pembayar pajak
c. Yudikatif
b. Pemberi dana bantuan
d. Karyawan
Ciri – ciri karakteristik kualitatif Pelaporan Keuangan, kecuali.....
a. Tidak relevan
c. Tepat waktu
b. Dapat dipahami
d. Penyajian jujur
38. Value For money adalah
a. hasil program dengan target yang ditetapkan. Secara sederhana efektifitas merupakan
perbandingan outcome dengan output.
b. suatu penyelenggaraan manajemen pembangunan yang solid dan bertanggungjawab
yang sejalan dengan prinsip demokrasi dan pasar yang efisien,
c. pencapaian output yang maksimum dengan input tertentu atau penggunaan input yang
terendah untuk mencapai output tertentu.
d. konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang mendasarkan pada tiga elemen
utama, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas.
39. efektifitas dalam value for money artinya adalah
a. hasil program dengan target yang ditetapkan. Secara sederhana efektifitas merupakan
perbandingan outcome dengan output.
b. suatu penyelenggaraan manajemen pembangunan yang solid dan bertanggungjawab
yang sejalan dengan prinsip demokrasi dan pasar yang efisien,
c. pencapaian output yang maksimum dengan input tertentu atau penggunaan input yang
terendah untuk mencapai output tertentu.
d. konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang mendasarkan pada tiga elemen utama,
yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas.
40. Sifat dan karakteristik sektor publik adalah:
a. Profit motif
c. Fleksibel
b. Non-profit motif
d. Pertanggungjawaban kepada kreditur
11. Pernyataan berikut yang benar mengenai proses implementasi ZBB adalah ...
a. Paket keputusan mutually-exclusive adalah paket keputusan yang merefleksikan
tingkat usaha yang berbeda
b. Pusat pertanggungjawaban merupakan unit pembuat keputusan *
c. Paket keputusan incremental adalah paket keputusan yang memiliki fungsi yang
sama
d. Terdapat dua jenis paket keputusan, yaitu paket keputusan mutually dan paket
keputusan incremental
12. Anggaran dengan pendekatan kinerja menekankan pada konsep ...
a. Value for money dan internal cost awareness
b. Value for money dan pengawasan atas kinerja output *
c. Value for money dan pengawasan atas kinerja input
d. Value for money dan evaluasi kinerja eksternal
13. Sebuah teknik penganggaran yang berorientasi pada output dan tujuan, dengan penekanan
utama pada alokasi sumberdaya berdasarkan analisis ekonomi. Pernyataan tersebut
merupakan penjelasan singkat mengenai ...
a. Planning, programming, and budgeting system *
b. Zero based budgeting
c. Performance budgeting
d. Market-based public administration
14. Yang bukan merupakan masalah utama penggunaan ZBB dan PPBS yaitu ...
a. Conflict of interest
b. Bounded rationality
c. Marginal utility *
d. Resistence to change
15. Tujuan dari sistem pertanggungjawaban ganda yaitu ...
a. Pemerintah tidak akan arogan tetapi secara terus menerus akan berupaya untuk
lebih memuaskan masyarakat *
b. Pemerintah akan memenuhi semua kebutuhan dan keinginan birokrasi
c. Pemerintah mengembangkan dan menggunakan sistem insentif agar orang tidak
melakukan kegiatan-kegiatan yang merugikan masyarakat
d. Pengambilan keputusan oleh pemerintah di geser ke tangan masyarakat, asosiasiasosiasi, pelanggan, dan LSM
16. Perbandingan anggaran tradisional dengananggaran berbasis pendekatan NPM
Anggaran Tradisional
New Public Management
1. Desentralistis
1. Sentralisasi &amp; devolved management
2. Berorientasi pada input
2. Berorientasi pada ouput dan outcome
3. Tidak terkait dengan perencanaan
3. Utuh
jangka panjang
dan
komprehensif
perencanaan jangka panjang
4. Rigid departement
4. Cross departement
5. Line-item dan incrementalism
5. Berdasarkan sasaran kerja
6. Menggunakan aturan klasik : vote
6. Zero-Base
accounting
Budgeting,
7. Non-sistematik dan rasional
8. Bersifat bulanan
8. Bottom-up budgeting
Perbandingan yang kurang tepat terdapat pada nomor ...
b. 2 – 4 – 6 – 8
c. 1 – 2 – 7 – 8 *
d. 2 – 4 – 6 – 7
Planning
Programming Budgeting System
7. Prinsip anggaran bruto
a. 1 – 2 – 5 – 7
dengan
1. Pemberian pelayanan publik pada dasarnya dapat dibiayai melalui dua sumber, yaitu :
a. Pajak dan pembebanan langsung
b. Pembiayaan defisit anggaran
c. Penjualan asset milik pemerintah
d. Utang
Jawaban : A
2. Jenis barang yang menjadi kebutuhan masyarakat adalah kecuali:
a. Barang ekonomis
b. Barang privat
c. Barang public
d. Barang campuran
Jawaban : A
3. Barang public adalah barang kebutuhan masyarakat yang manfaatnya dinikmati oleh:
a. Seluruh masyarakat
b. Individu
c. Perorangan
d. Berdua
Jawaban: A
4. Kesulitan dalam membedakan barang public dengan barang privat kecuali:
a. Batasan keduanya sulit ditentukan
b. Barang atau jasa public tapi ada pembebanan langsung
c. Kecenderungan membebankan tariff pelayanan daripada membebankan pada pajak
d. Sector swasta terlibatdalam penyedian pelayanan pendidikan
Jawaban: D
5. Yang bukan kompleksitas strategi harga adalah:
a. Two-part tariffs
b. Peak-load tariffs
c. Marginal cost
d. Diskriminasi harga
Jawaban: C
6. Salah satu kesulitan menghitung biaya total adalah:
a. Mengetahui besar biaya total
b. Mudah mengukur yang dikonsumsi
c. Biaya apa saja yang harus diperhitungkan
d. Memperhitungkan kemampuan masyarkat
Jawaban: C
7. Pelayanan public yang dibebankan tariff pelayanan kecuali:
a. Imunisasi
b. Transportasi public
c. Pendidikan
d. Jalan tol
Jawaban: A
8. Merit good disebut juga:
a. Barang privat
b. Barang public
c. Barang ekonomis’
d. Barang campuran
Jawaban: D
9. Alasan mengapa pembebanan tarif pelayanan public dibebankan kepada konsumen:
a. Adanya barang privat dan public
b. Tidak adanya efisiensi ekonomi
c. Tidak ada prinsip keuntungan
d. Adanya barang ekonomis
Jawaban: A
10. Contoh barang campuran adalah:
a. Jasa kepolisian
b. Pertahnn
c. Sanitasi
d. Imunisasi
Jawaban: C
1. Anggaran dengan pendekatan new public management(npm) adalah anggaran yang
berorintasi ,kecuali pada kinerja yang terdiri dari,kecuali….
a. Planning programming
b. Vote accounting
c. Zero based budting
d. Persormance budgeting
Jawaban: B
2. Model new public management 9npm) mulai dikenal pada tahun…..
A. 1980-an
B. 1985-an
C. 1990-an
D. 1975-an
Jawaban: A
3. Salah satu model pemerintah di era new public management adalah model pemerintah
dengan konsep reinventing government yang di ajukan oleh………..
A. Pollit
B. Barzelay
C. osborne dan gaebler
D. lan, zhiyong, and rosenloom
Jawaban : C
4. Manakah pernyataan dibawah ini keunggulan - kelemahan dari ZBB…
A. ZBB berfokus pada value or money
- ZBB cenderung manfaat jangka panjang
B. Meningkatkan pengetahuan
- ZBB berfokus pada value for money
C. ZBB berfokus pada value
- Prosesnya memakan waktu lama
D. Implementasi ZBB
- Pada proses meranking
Jawaban: A
5. Masalah utama penggunaan ZBB dan PPBS adalah
A. Boundd rationality, keterbatasan dalam menganalisis semua alternative untuk
melakukan aktivitas
B. kurangnya data untuk membandingkan semua alternative, terutama untuk mengukur
output
C. A dan B benar
D. A dan B salah
Jawaban : C
6. Ciri-ciri dari anggaran tradisional antara lain, kecuali……….
A. Line-item
B. Cenderung sentralistis
C. Tahunan
D. Desentralisasi/ devolved management
Jawaban : D
7. Manakah hal yang menjadi masalah utama penggunaan ZBB &amp; PPBS……….
A. Bounded rationality
B. Planning
C. Programming
D. Zero based bugeting
Jawaban : A
8. Pengertian dari apakah “ menambah atau mengurangi jumlah rupiah pada item2 anggaran
yang sudah ada sebelumnya dengan menggunakan data tahun sebelumnya”
A. Line-item
B. Incrementalism
C. Anggaran tradisional
D. Planning
Jawaban : B
9. Manakah perspektif baru pemerintah menurut osbome dan gaebler tersebut adalah
A. Pemerintahan katalis
B. Sentralistis
C. Desentralisasi
D. Berdasarkan sasaran kinerja
Jawaban : A
10. Karakteristik pendekatan baru system anggaran public meliputi………
A. Lingkungan
B. berjangka panjang
C. Planning
D. masyarakat
Jawaban : B
1. Komponen lingkungan yang mempengaruhi organisasi sektor publik meliputi faktor . . . .
a. ekonomi, demokrasi
b. demografi, demokrasi
c. kultur, historis
d. ekonomi, politik
2. faktor yang mempengaruhi organisasi sektor publik dalam bidang ekonomi antara lain . .
..
a. tingkat inflasi, pertumbuhan ekonomi, dan ideologi negara
b. kelembagaan, ideologi negara, dan tenaga kerja
c. tingkat inflasi, tenaga kerja, dan sektor informal
d. legitimasi pemerintah, infrastuktur, dan cadangan devisa
3. Tiga elemen utama dalam konsep pengelolaan organisasi sektor publik adalah . . . .
a. efisiensi
b. historis
c. demokratif
d. kultur
4. Hasil atau nilai tambah yang dicapai dari suatu program, aktivitas, dan kebijakan disebut .
...
a. input
b. output
c. outcome
d. throughput
5. Value for money dapat tercapai jika . . . .
a. biaya input terkecil output yang dihasilkan optimum
b. biaya input terbesar output yang dihasilkan optimum
c. biaya input terkecil output yang dihasilkan minimum
d. biaya input terbesar output yang dihasilkan minimum
6. Sistem akuntansi yang digunakan pada sektor publik adalah . . . .
a. accrual accounting
b. terbuka
c. tertutup
d. cash accounting
7. Akuntansi sektor publik terkait dengan tiga hal pokok, yaitu . . . .
a. penyediaan informasi, pengendalian manajemen, fleksibel
b. pengendalian manajemen, fleksibel, rentabilitas
c. rentabilitas, solvabilitas, akuntabilitas
d. penyediaan informasi, pengendalian manajemen, akuntabilitas
8. Cara mengelola urusan-urusan publik disebut . . . .
a. akuntansi sektor publik
b. governance
c. corporate governance
d. value for money
9. Salah satu dimensi akuntabilitas yang harus dipenuhi oleh organisasi sektor publik
menurut Ellwood (1993) yaitu . . . .
a. akuntabilitas publik
b. akuntansi publik
c. akuntanbilitas proses
d. akuntanbilitas output
10. Salah satu perbedaan sektor publik dan sektor swasta terletak pada tujuan organisasinya,
apakah yang membedakan?
a. sektor publik bertanggungjawab kepada masyarakat, organisasi sektor swasta
bertanggungjawab kepada kreditor
b. sektor publik bersafat birokratis, kaku, dan hierarkis. Sektor swasta lebih fleksibel
c. sektor swasta bertujuan memaksimumkan laba, sektor publik bertujuan memberikan
pelayanan publik
d. sektor swasta bertujuan memberikan pelayanan publik, sktor publik bertujuan
memaksimumkan laba
1. Dalam pemberian pelayanan publik pada dasarnya dapat dibiayai melalui dua sumber, yaitu:
a. Pajak dan Pembebanan langsung kepada masyarakat sebagai konsumen jasa publik *
b. Pajak dan devisa negara
c. Laba BUMN atau BUMD dan devisa negara
d. Pembebanan langsung kepada masyarakat dan penjualan asset milik pemerintah
2. Pembebanan tarif pelayanan publik kepada konsumen dapat dibenarkan karena beberapa
alasan, kecuali
a. Adanya barang privat dan barang public
b. Efisiensi ekonomi
c. Prinsip keuntungan
d. Permasalahan marginal cost pricing*
3. Terdapat tiga jenis barang yang menjadi kebutuhan masyarakat, kecuali
a. Barang privat
b. Barang public
c. Campuran antara barang privat dan public
d. Barang ekonomis*
4. Apa yang dimaksud dengan barang public
a. Barang –barang kebutuhan masyarakat yang manfaat barang atau jasa hanya dinikmati
secara individu oleh masyarakat yang membelinya
b. Barang –barang kebutuhan masyarakat yang manfaat barang dan jasa tersebut dapat
dinikmati oleh seluruh masyarakat secara bersama-sama *
c. Pada tataran praktik terdapat kesulitan dalam membebankan barang public dengan barang
privat
d. Barang /jasa yang mereka ingin konsumsi
5. Sebutkan contoh dari barang privat
a. Makanan, listrik, telepon*
b. Listrk, jasa polisi, telepon
c. Makanan, pengendalian penyakit, jasa polisi
d. Pertahanan nasional, pengendalian penyakit, jasa polisi
6. Sebutkan contoh dari barang public
a. Makanan, listrik, telepon
b. Listrk, jasa polisi, telepon
c. Makanan, pengendalian penyakit, jasa polisi
d. Pertahanan nasional, pengendalian penyakit, jasa polisi*
7. Masalah-masalah dalam penggunaan marginal cost princing , kecuali
a. Sulit memperhitungkan secara tepat marginal cost untuk jasa-jasa tertentu
b. Marginal cost princing bukan berarti full cost recovery.
c. Pertimbangan ekuitas mensyaratkan yang kaya membayar lebih, paling tidak untuk jasa
d. mengakomodasikan pertimbangan keadilan (equity) melalui kebijakan penetapan harga*
8. Beberapa sebab sulitnya membedakan barang publik dengan barang privat antara lain, kecuali
a. Batasan antara barang publik dan barang privat sulit untuk ditentukan.
b. Terdapat barang dan jasa yang merupakan barang/jasa publik,tapi dalam penggunaannya
tidak dapat dihindari keterlibatan beberapa elemen pembebanan langsung.
c. Terdapat kecenderungan untuk membebankan tarif pelayanan daripada membebankan
pajak karena pembebanan tarif lebih mudah pengumpulannya.
d. Terdapat barang public dan barang privat yang memiliki manfaat yang sama *
9. Penetapan harga pelayanan publik dengan menggunakan marginal cost pricing setidaknya
harus mempertimbangkan beberapa hal ini, kecuali
a. Biaya operasi (variabel operating cost)
b. Semi variabel operhead cost seperti biaya modal atas aktiva yang digunakan untuk
memberikan pelayanan
c. Biaya penggantian atas aset modal yang digunakan dalam penyediaan pelayanan
d. Biaya total (full cost)*
10. Apa yang dimaksud dengan diskriminasi harga dalam kompleksitas strategi harga
a. Salah satu cara untuk mengakomodasikan pertimbangan keadilan (equity) melalui
kebijakan penetapan harga*
b. Fixed charge untuk menutupi biaya overhead atau biaya infrastruktur dan variabel charge
yang didsarkan atas besarnya konsumsi
c. Beban tertinggi untuk periode puncak harus menggambarkan hingher marginal cost
d. Harga pelayanan didasarkan pada biaya penuh atau biaya total untuk menghasilkan
pelayanan
11. Mekanisme harga memiliki peranan penting dalam mengalokasikan sumber daya melalui,
kecuali
a. Pendistribusian permintaan
b. Pemberian insentif untuk menghindari pemborosan
c. Penyedian sumber daya untuk mempertahan kan kualitas sumber daya*
d. Penyediaan sumber daya pada supplier untuk mempertahankan dan meningkatkan
persediaan jasa
12. Sebutkan kesulitan apa saja untuk menghitung biaya total
a. Tidak tahu secara tepat besarnya biaya total (full cost) untuk menyediakan suatu
pelayanan.
b. Sangat sulit mengukur jumlah yang dikonsumsi.
c. Tidak memperhitungkan kemampuan masyarakat untuk membayar.
d. Sulitnya menentukan biaya operasional*
1. Pada pertengahan tahun 1960-an, metode akuntansi manajemen telah dikembangkan dengan
berbagai pemikiran konsektual dan teknik baru. Teknik dan pemikiran tersebut antara lain ,
(kecuali) :
a. Management science
b. Information science
c. Organization science
d. Control science*
2. Salah satu perbedaan antara akuntansi manajemen sektor publik dengan akutansi keuangan
adalah :
a. Akuntansi manajemen sektor publik terkait dengan pemberian informasi kepada pihak
intern organisasi, sedangkan akuntansi keuangan terkait dengan pelaporan dan
pengkomunikasian informasi kepada pihak eksternal organisasi.*
b. Akuntansi manajemen sektor publik terkait dengan pemberian informasi kepada pihak ,
eksternal organisasi sedangkan akuntansi keuangan terkait dengan pelaporan dan
pengkomunikasian informasi kepada pihak intern organisasi.
c. Akutansi manajemen cenderung memberikan laporan yang bersifat laporan historis dan
retrospektif, yaitu berupa laporan masa lalu., sedangkan akuntansi keuangan memberikan
informasi yang bersifat prospektif yaitu digunakan untuk perencanaan di masa yang akan
datang
d. Tidak ada jawaban yang benar.
3. Alat pengendali organisasi sektor public biasanya berupa :
a. Peraturan birokrasi*
b. Mekanisme negosiasi
c. Alat financial control
d. Organizational control
4. Metode
akuntansi
manajemen
telah
dikembangkan
dengan
berbegai
pemikiran
konsektual dan teknik baru. Teknik dan pemikiran apakah yang telah dikembangkan
tersebut?
a. Control science
b. Sosial science
c. Organization science*
d. Experience science
5. Pada pertengahan tahun berapakah metode akuntansi manajemen dikembangkan?
a. 1960*
b. 1945
c. 1980
d. 1970
6. Manakah yang termasuk tipe pengendalian management ? Kecuali . . .
a. Preventif control
b. Primitive control*
c. Operational control
d. Pengendalian kinerja
7. Akuntansi manajemen lebih didasari oleh praktik ??
a. Management Science
b. Factory Accounting *
c. Information Science
d. Organization Science
8. Cara yang biasa digunakan untuk menilai alternative investasi adalah . . .
a. Full Costing
b. Income Statement
c. Pay Back Period *
d. Balance Sheet
9. Revenue Center merupakan . . .
a. Responsibility center yang prestasi manajernya dinilai berdasarkan biaya yang telah
dikeluarkan.
b. Responsibility center yang prestasi manajernya dinilai berdasarkan pendapatan yang
dihasilkan. *
c. Responsibility center yang menandingkan input (expense) dengan output (revenue) dalam
satuan moneter
d. Responsibility center yang prestasi manajernya dinilai berdasarkan laba yang dihasilkan
dikaitkan dengan investasi yang ditanamkan pada responsibility center yang dipimpinnya.
10. Berikut ini yang termasuk dalam profit center adalah . . .
a. Bandara, &amp; pelabuhan. *
b. Departemen pemasaran
c. Dinas Pekerjaan Umum
d. Dapartemen Riset &amp; Pengembangan
6. Dibawah ini adalah aspek-aspek dari pengukuran kinerja organisasi
sektor publik,kecuali........
e. Kelompok masukan yang dibutuhkan agar pelaksanaan kegiatan dapat berjalan untuk
menghasilkan keluaran
f. Kelompok proses yang dari kegiatan baik dari segi kecepatan,ketepatan,maupun
tingkat akurasi pelaksanaan kegiatan tersebut
g. Kelompok simpanan yang dibutuhkan untuk menyimpan kegiatan agar organisasi
berjalan lancar
h. Kelompok keluaran yang segala sesuatu yang diharapkan langsung dapat dicapai dari
suatu kegiatan yang dapat berwujud maupun tidak berwujud
Jawaban
:C
7. Dibawah ini adalah elemen pokok dari pengukuran kinerja,kecuali.......
e. Menetapkan tujuan, sasaran, dan strategi organisasi
f. Merumuskan indikator dan ukuran kinerja
g. Evaluasi kinerja
h. Menguraikan dan menjalankan kinerja organisasi
Jawaban : D
8. Tujuan dari sistem pengukuran kinerja adalah .........
e. Untuk mengukur kinerja financial dan non financial secara berimbang
f. Untuk mengutamakan alokasi sumber daya
g. Untuk menentukan tindakan yang tepat untuk meningkatkan kinerja
h. Untuk menunjukan bagaimana kemajuan atas sasaran yang telah ditetapkan
Jawaban : A
9. Dalam pengukuran kinerja sektor publik dilakukan untuk memenuhi 3
maksud,kecuali.........
e. Pengukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk membantu memperbaiki kinerja
pemerintahan
f. Ukuran kinerja sektor publik digunakan untuk pengalokasian sumber daya dan
pembuatan keputusan
g. Ukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk mewujudkan pertanggungjawaban
publik dan memperbaiki komunikasi kelembagaan
h. Pengukuran kinerja sektor publik dimaksudkan untuk membantu pihak swasta atau
perusahaan yang terkait
Jawaban : D
10. Manfaat dalam pengukuran kinerja sektor publik adalah.........
e. Memberikan pemahaman mengenai ukuran yang digunakan untuk menilai kinerja
manajemen
f. Meminimalkan dan mengantisipasi timbulnya pemerintahan yang menyimpang
g. Mengawasi distribusi kekuasaan pada lembaga terkait
h. Jawaban tidak ada yang benar
Jawaban : A
11. Dibawah ini adalah langkah-langkah pengukuran value for money kecuali ......
a. Pengukuran ekonomi
b. Pengukuran income
c. Pengukuran efisiensi
d. Pengukuran efektivitas
Jawaban : b
12. Pengukuran yang hanya mempertimbangkan masukan yang dipergunakan merupakan
pengertian dari........
a. Pengukuran ekonomi
b. Pengukuran efisiensi
c. Pengukuran efektifitas
d. Pengukuran outcome
Jawaban : a
13. Dibawah ini adalah manfaat implementasi konsep value for money pada organisasi sektor
publik kecuali.....
a. Meningkatkan efektivitas pelayanan publik dalam arti pelayanan yang diberikan tepat
sasaran
b. Meningkatkan mutu pelayanan publik
c. Menaikkan biaya pelayanan publik
d. Alokasi belanja yang lebih berorientasi pada kepentingan publik
Jawaban : c
14. Apakah yang dimaksud dengan value for money......
a. Alat pengukuran kinerja untuk menilai suatu kinerja pada perusahaan publik dan juga
digunakan untuk mengukur ekonomi,efisiensi, dan efektivitas segala kegiatan pada
organisasi sektor publik
b. Alat pengukuran kinerja untuk memonitori dalam upaya menciptakan perbaikan
kinerja secara berkelanjutan
c. Alat untuk menyesuaikan perubahan kebutuhan layanan publik
d. Alat untuk menguji validitas dan keandalan indikator
Jawaban : a
15. Dibawah ini adalah karakteristik dalam indikator kinerja,adalah......
a. Sederhana dan mudah dipahami
b. Dapat diukur
c. Dapat dikualifikasikan, misalnya dalam bentuk rasio persentase dan angka
d. Jawaban a,b,dan c benar
Jawaban : d
1. Komponen lingkungan yang mempengaruhi organisasi sektor publik meliputi faktor :
a. Ekonomi*
c. Lingkungan
b. Bisnis
d. sosial
2. Faktor politik yang mempengaruhi organisasi sektor publik meliputi, kecuali:
a. Tipe rezim yang berkuasa c. Kelembagaan
b. Jaringan internasional
3. Value For money adalah
d. Cadangan devisa*
e. hasil program dengan target yang ditetapkan. Secara sederhana efektifitas merupakan
perbandingan outcome dengan output.
f. suatu penyelenggaraan manajemen pembangunan yang solid dan bertanggungjawab
yang sejalan dengan prinsip demokrasi dan pasar yang efisien,
g. pencapaian output yang maksimum dengan input tertentu atau penggunaan input yang
terendah untuk mencapai output tertentu.
h. konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang mendasarkan pada tiga elemen
utama, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas.*
4. efektifitas dalam value for money artinya adalah
e. hasil program dengan target yang ditetapkan. Secara sederhana* efektifitas
merupakan perbandingan outcome dengan output.
f. suatu penyelenggaraan manajemen pembangunan yang solid dan bertanggungjawab
yang sejalan dengan prinsip demokrasi dan pasar yang efisien,
g. pencapaian output yang maksimum dengan input tertentu atau penggunaan input yang
terendah untuk mencapai output tertentu.
h. konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang mendasarkan pada tiga elemen
utama, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas.
5. Sifat dan karakteristik sektor publik adalah:
c. Profit motif
c. Fleksibel
d. Non-profit motif*
d. Pertanggungjawaban kepada kreditur
6. Alasan pemerintah melakukan intervensi adalah, kecuali
a. Adanya kegagalan pasar
b. Distribusi pendapatan dann kekayaan yang tidak merata
c. Untuk menciptakan stabilitas dan pembangunan
d. Adanya kepetingan dari partai politik tertentu*
7. Devinisi good goverment menurut word bank adalah:
a. hasil program dengan target yang ditetapkan. Secara sederhana efektifitas merupakan
perbandingan outcome dengan output.
b. suatu penyelenggaraan manajemen pembangunan yang solid dan bertanggungjawab
yang sejalan dengan prinsip demokrasi dan pasar yang efisien.*
c. pencapaian output yang maksimum dengan input tertentu atau penggunaan input yang
terendah untuk mencapai output tertentu.
d. konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang mendasarkan pada tiga elemen
utama, yaitu ekonomi, efisiensi, dan efektifitas.
8. dimensi akuntabilitas yang harus dipenuhi oleh organisasi, yaitu :
a. akuntabilitas kejujuran dan hukum*
b. akuntabilitas kesetiaan
c. akuntabilitas profesi
d. akuntabilitas keadilan
9. UNPD memberikan karakteristik pelaksanaan good governance, yaitu : kecuali,
a. Rule of law
c. Equity
b. Transparency
d. Capability*
10. Maksud dari Apticipation pada karakteristik good governance adalah:
a. Keterlibatan masyarakat dalam pembuatan keputusan baik secara langsung maupn
tidak langsung melalui lembaga perwakilan yang dapat menyalurkan aspirasinya.*
b. Kerangka hukum yang adil dan dilaksanakan tanpa pandang bulu.
c. Berorientasi pada kepentingan masyarakat yang luas.
d. Pertanggungjawaban kepada publik atas aktivitas yang dilakukan.
1.
Yang bukan termasuk pengendalian manajemen adalah ?
a. Perencanaan
b. Komunikasi informasi
c. Pemahaman.
d. Pengendalian
Jawaban : C
2.
Sistem pengendalian manajemen didukung oleh ?
a.
Manajemen SDM.
b.
Teknologi
c.
Kinerja manajemen
d.
Strategi
Jawaban : A
3.
Apa saja yang termasuk kedalam tipe pengendalian manajemen ?
a.
Pengendalian multional
b.
Pengendalian preventif
c.
Pengendalian operasional
d.
jawaban B dan C benar.
Jawaban : D
4.
Dari tujuan dibuatnya pusat-pusat pertanggung jawaban, mana yang paling
tepat ?
a.
Sebagai basis perencanaan, pengendalian, dan penilaian kinerja manajemen
dan unit organisasi yang dipimpin.
b.
Mampu menghasilkan keputusan dengan mutu yang baik
c.
Mampu memberikan tanggapan yang lebih tepat dan tidak mengubah
keadaan
d.
Mengembangkan keterampilan manajemen
Jawaban : A
5.
Yang termasuk dalam jenis pusat pertanggung jawaban adalah ?
a.
Pusat Biaya
b.
Pusat pendapatan
c.
Jawaban A dan B benar.
d.
Jawaban A dan B salah
Jawaban : C
6.
Saluran komunikasi formal terdiri dari aktivitas formal dalam organisasi.
Yang bukan termasuk dalam aktivitas formal adalah ?
a.
Perumusan strategi
b.
Pengendalian strategi.
c.
Perncanaan strategi
d.
Penganggaran
Jawaban : B
7.
Apa yang dimaksud dengan perumusan strategi ?
a.
Proses penentuan program-program, aktivitas, atau proyek yang akan
dilaksanakan oleh suatu organisasi dan penentuan jumlah alokasi sumber daya yang akan
dibutuhkan
b.
Tahap akhir dari proses pengendalian manajemen, yang merupakan bagian
dari proses pengendalian manajemen yang dapat digunakan sebagai alat pengendalian
c.
Proses dimana semua penentuan dilakukan manajerial untuk kemudian
dilakukan evaluasi
d.
Proses penentuan visi, misi, tujuan, sasaran, target (outcome), arah dan
kebijakan, serta strategi organisasi.
Jawaban : D
8.
Manfaat dari perencanaan strategi bagi organisasi adalah ?
a.
Sebagai sarana memfasilitasi terciptanya anggaran yang tidak efisien
b.
Sebagai sarana memfokuskan manajer pada pelaksanaan strategi yang
ditetapkan.
c.
Sebagai sarana memfasilitasi alokasi sumber daya yang kurang optimal
d.
Semua jawaban salah
Jawaban : B
9.
Restrukturisasi didasarkan pada prinsip, kecuali ?
a.
Perubahan struktur organisasi hendaknya dapat meningkatkan kapasitas
untuk mencapai strategi yang efektif
b.
Pimpinan eksekutif bertanggung jawab untuk melaksanakan strategi dan
arahan kebijakan hingga level bawah
c.
Dewan bertanggung jawab secara kolektif untuk merencanakan strategi,
kebijakan dan otorisasi alokasi sumber daya, dan menilai kinerja manajemen (eksekutif)
d.
Pusat pertanggung jawaban yang menandingkan input (expense) dengan
output (revenue) dalam satuan moneter.
Jawaban : D
10.
Faktor apa saja yang perlu dipertimbangkan dalam perencanaan strategik ?
a.
Perumusan, evaluasi dan pemilihan strategik
b.
Implementasi dan pengendalian rencana strategik
c.
Jawaban A dan B benar.
d.
Jawaban A dan B salah
Jawaban : C
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